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Entretien : 9 questions avec la rectrice de 1a??UniversitA© da??Ottawa, Marie-Eve
Sylvestre

Description

CrA©dit visuel : Jessica Malutama a?? Co-rA©dactriceren chef
Entrevue rA©alisA©e par Sarah Matmata 4?? Journaliste

A? peine entrA©e en fonction, la rectrice et vice-chanceliAre de 14??UniversitA© da??Ottawa (U
da??0), Marie-Eve Sylvestre, nous accueille dans son bureau. Dans ce premier entretien, elle
A®©voque son parcours, ses prioritA©s, ses convictions, et les enjeux urgents qui touchent les
Actudiant.e.s. De la transparence budgA®taire au logement abordable, en passant par la libertA©
acadA©mique et la reconnaissance des voix marginalisA©es, elle affirme vouloir A« tendre la main A»
et A« A2tre A 1a??AOcoute A».

La Rotonde (LR) : Pourriez-vous vous prA©senter briA"vement ? Qui est la rectrice de 14?2?U
da??0 au-delA des titres ?

Marie-Eve Sylvestre (MES) : Je suis la nouvelle rectrice depuis le ler juillet. Je suis A 14??U da??0
depuis vingt ans et ja??ai dA©butA© comme professeure A la FacultA© de droit, Section droit civil 0A?
ja?7ai aussi AOtA© vice-doyenne, et doyenne pendant six ans. Je suis spA©cialisA©e en droit pA©nal,
avec un intA©rAat particulier pour les relations entre la police, le systA'me de justice et les populations
marginalisA©es et racisA©es. Ja??ai cofondA© un observatoire sur les profilages et ja??ai fait
beaucoup de travail en partenariat avec des groupes communautaires et la communautA®© tout au long
de ma carriA're. Comme doyenne, ja??ai mis la??accent sur les relations avec les Nations autochtones
et la??autochtonisation a AOtA© 1a??une des prioritA©s importantes de mon dA©canat. Ja??ai aussi
travaillA© A sa??assurer que les programmes A©taient A la hauteur des aspirations de nos
Actudiant.e.s et le dA©veloppement de la recherche.

LR : Vous avez A©tA®© militante, chercheuse, doyenne, comme vous venez de le dire. Qua??est-
ce qui vous a poussA© A poser votre candidature au poste de rectrice, et en quoi ce rA’le vous
permet-il de poursuivre vos engagements de longue date ?
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MES : Da??abord, je dirai que ca??est un moment charniA’re dans Ia??histoire du monde et des
universitA©s, que ce soit pour celles ailleurs ou en Ontario considA©rant les dA©fis budgA®Gtaires qui
sont les nA’tres, mais aussi les dA©fis politiques. Il y a un certain nombre de remises en question du
rA’le des universitA©s. Pour moi, elles sont des lieux da??A©change, de dAGbat, de dA©mocratie, de
formation citoyenne.

Tout au long de ma carriA're, ja??ai dA©fendu la place des universitA©s comme des lieux de savoir,
da??inclusion, de recherche. Ca??est dans la??esprit de poursuivre sur cette lancA©e que ja??ai
dA©posA© ma candidature. La deuxiA 'me raison, ca??est certainement parce que ca??est 1a??U
da??0. Ca??est une institution que je connais bien, que ja??aime, A laquelle je contribue depuis vingt
ans. Elle est unique dans le paysage canadien, peut-A2tre mA2me au-delA , tant par son identitA©
francophone, identitA© aussi au carrefour de la culture anglophone, des cultures autochtones au
pluriel.

Elle est aussi situA©e dans la capitale nationale, sur le territoire non cA©dA®© du peuple Anishinaabeg,
avec un rA©seau da??ambassades A proximitA©, des hA pitaux, un parc technologique et le
gouvernement. Pour moi, €422est un univers de possibilitA©s. Ca??est ce que ja??ai dA©couvert
comme professeure et ca??est/ce que jeveux mettre de 1a??avant pour 1a??ensemble de la
communautA®© et pour tout le reste de mon mandat.

LR : Vos prioritA©s pour ce mandat incluent le renforcement des liens avec la communautA®,
faire rayonner la francophonie et soutenir le dA©veloppement des savoirs et des langues
autochtones. Comment sa??inscrivent-elles dans votre vision da??une universitA© tournA©e
vers |a??avenir, et quelles premiA“res actions comptez-vous mettre en place pour concrAGtiser
ces objectifs dA"s votre premiA“re annA©e ?

MES : Je suis en train de faire beaucoup de planification et da??organisation en ce moment. Quand
ja??Aotais A la FacultA© de droit, je disais : A« La facultA© dans la CitA© A». LA , maintenant,
ca??est la??UniversitA© dans la CitA©. Donc, vraiment, je souhaite une universitA© qui bAdtit sur ses
liens avec la communautA®, qui rA©pond aux besoins de cette derniAre, mais aussi qui bA©nAGficie
de tout ce qua??elle a A offrir. Par communautA©, ja??entends tant les organismes communautaires,
le rA@seau de la santA©, le rA©seau gouvernemental, [a??industrie, le secteur privA©. Je vais mettre
beaucoup da??accent sur les relations externes et gouvernementales.

Je veux Adtre extrA2mement prA©sente dans la communautA©. Donc, dans les premiAres actions,
Asa sera de dA©velopper des plans da??action au niveau des relations avec les partenaires. Je veux
dA©jA commencA®© A rencontrer beaucoup de gens, tant de la communautA®© interne qua??externe,
tendre la main, A2tre A 1a??AO©coute, voir quels sont les besoins, comment on pourrait y rA©pondre,
mais aussi voir comment on peut faire avancer 1a??image de 14??UniversitA© et la rA©putation que
la??0n a dans la rA©gion. Je veux que les gens se sentent chez eux sur le campus. Quand je parle
des gens, je veux dire la communautA© immA®©diate, la CA’te-de-Sable, la Ville da??Ottawa, les
Nations autochtones avec lesquelles on a des liens, et en particulier, bien sA»r, la Nation Anishinaabeg

Je dirai que le fil conducteur de toute ma carriA're a AOtA© de faire des projets de recherche et
da??enseignement en lien avec la communautA©. Je pense que ca??est comme ASa que les
universitA©s pourront rA©pondre aux dA©fis politiques et financiers qui se posent A elles, en montrant
qua??elles sont pertinentes et des actrices dans cette communautA©. On 1a??est dAGJA , mais je
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pense qua??il faut se prA©senter comme A8a et A2tre ouverts. Il na??y a rien qui ma??emballe plus
que quelgua??un qui vient dans mon bureau et qui me dit A« voici, ja??ai une idA©e, un projet A».

Je veux sortir des sentiers battus, qua??on ait des idA©es innovatrices, qua??on soit ambitieux.euse.s
pour notre communautA®© et notre UniversitA©. Je pense que 1a??on doit ASa A nos AGtudiant.e.s
parce qua??ils.elles sont ambitieux.euse.s, ont plein de talents, mais aussi parce qua??ils.elles sont
aussi confrontA©.e.s A des dA©fis importants. Je pense que les enjeux qui se posent A notre
planA‘te, A notre monde sont trA’s sACrieux, et caA??est cette nouvelle gA©nACration qui doit les
relever. Donc, nous, la moindre des choses que Ia??on puisse faire, ca??est fournir des occasions, les
A©quiper pour y rA©pondre et on le doit aussi A nos chercheur.euse.s qui changent le monde tous les
jours. Ca??est vraiment dans cet esprit que je vais agir pour ma premiA’re annA®e.

Quant aux actions concrA‘tes, je suis en ce moment dans une grande tournA©e da??A©coute. Je
rencontre les parties prenantes internes et externes de diffA©rents milieux et il y a cing chantiers
importants sur lesquels je veux travailler. Le premier concerne la gouvernance : je veux qua??elle soit
inclusive et ma??assurer que les A©changes sont constants, et que les voix soient entendues pas
seulement quand la rectrice|fait.sa tournACe.

Le deuxiA"'me concerne la??A©ducation. Je ¥eux. vraiment qua??on puisse offrir des programmes de
trA"s grande qualitA©. Je pense que ca??est A8a quijoue-dans la??expACrience AGtudiante quand on
leur demande pourquoi ils.elles choisissent 1a??U da??0 ou'une universitA©, ca??est la qualitA® des
programmes. Donc, je vais mettre beaucoup da??accent sur A8a, sur les relations avec les
professeur.e.s, la recherche, notamment celle en lien avec la communautA© pour rA©pondre aux
besoins de la sociAGtA®, les relations autochtones, les enjeux liAG©s A |a??autochtonisation, des
programmes qui aident A revitaliser ces savoirs, les cultures et les langues autochtones sur notre
campus.

On a un beau Plan da??action qua??on vient da??adopter et qui va faire partie de cette mise en
A2uvre et ca??est vraiment la??une de mes prioritA©s. Puis, dans les relations externes, ja??inclus
toute la francophonie qui est au cA?ur de notre identitA©. L4??U da??0 a un mandat particulier A
dA©cerner envers la communautA®© francophone.

LR : Vous avez parlA© du sous-financement auquel font face les universitA©s publiques en
Ontario. Comment envisagez-vous da??attA@nuer les effets de ces contraintes budgA®Ctaires
sur la communautA© AGtudiante pour garantir un accA’s A©quitable aux AGtudes
postsecondaires ?

MES : Je pense qua??il y a beaucoup de choses A faire etil y a dJAG©jA des mesures qui ont AOtA©
prises. La??administration antA©rieure a adoptA© un plan qui a AOtA© appuyA®© par le Bureau des
gouverneurs pour un retour A 1a??A©quilibre budgA®©taire parce qua??on est toujours en dAGficit au
niveau du fond opA@rationnel de 1a??UniversitA©. Donc, plusieurs dA©penses ont AOtA© rA©duites,
notamment les processus administratifs. La??administration na??est pas dA©tachA©e des services
aux AGtudiant.e.s, de la??appui que 14??0on offre aux professeur.e.s et du temps que les professeur.e.s
ont pour les AGtudiant.e.s, donc il faut faire attention quand on fait des coupes dans ce secteur, mais je
pense qua??on a rAGussi A faire un certain nombre de restrictions de dA©penses sans trop affecter
cette mission.
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Ce qua??on regarde, ca??est surtout la gA©nAGration de nouvelles sources de revenus, tant au
niveau de la philanthropie, ca??est-A -dire les dons qui permettent da??appuyer les AGtudes des
Actudiant.e.s, mais aussi au niveau de la??offre. Notre clientA’le AGtudiante sa??est vraiment
diversifiA©e. Ca??est la??universitA© pour la vie, autrement dit |a??apprentissage toute la vie.
La??idA©e da??offrir des programmes, mais aussi des petites formations qui vont rA©pondre A des
besoins ponctuels tout au long de la carriAre da??une personne, ca??est important. Donc, ca??est A
la fois rA©pondre aux besoins, mais aussi gA©nACrer de nouveaux revenus. Je donne un exemple :
les rA@sidences AGtudiantes.

Parfois, pendant 1a??ACGtA©, elles ne sont pas suffisamment utilisA©es, mais cet AGtA®, elles le sont
davantage, ce qui gA©nA're de nouveaux revenus. Offrir des cours da??AOtA©. Toutes ces mesures
ramA nent des fonds A 1a??UniversitA©, rA©pondent A notre mission et, en mA2me temps,
na?7?affectent pas directement les AGtudiant.e.s.

Ca??est certain que je ma??attends A ce qua??il y ait des dAG©cisions difficiles A prendre dans les
prochaines annA®es. Il faut rAOfIA©chir oA! on met notre argent. On planifie actuellement la
construction de nouvelles rAGsidences et on tente de le faire sans utiliser [a??argent des frais de
scolaritA© et en partenariat avecde secteur privA©. Ce sont aussi des faASons de crA©er des alliances
originales, mais je pense qua??il va aussi falloir trouver des faA§ons de dA©gager du revenu pour
investir dans le dA©veloppement de 1a??UniversitA© et dans la recherche, oAt les besoins sont
criants.

La recherche est intimement liA©e A la formation des AGtudiant.e.s A tous les cycles, donc il faut
continuer A investir dans elle, notamment comment on peut dA©gager des surplus pour continuer A
embaucher des professeur.e.s. Il va falloir faire preuve de crA®©ativitA© et le faire en concertation avec
les gens en trouvant da??autres partenariats et da??autres faAgons de faire les choses.

LR : Le Syndicat AGtudiant de 1a??UniversitA®© da??Ottawa (SA?UQ) juge le calendrier 2029-
2030 pour les logements abordables trop lointain face A 14??urgence vA©cue par les
A®tudiant.e.s. Vous avez A©voquA© que vous cherchez des financements privA©s, mais sous
votre mandat, quelles mesures immA®©diates planifiez-vous mettre en place pour rA©pondre
concrA'tement A cette crise ?

MES : Je viens tout juste de rencontrer le prA@sident du SA?UO, Jack Coen. Il ma??a parlA© de ses
prioritA©s et il y en a plusieurs que je partage et que ja??appuie certainement comme
1a??insA©curitA© alimentaire des AGtudiant.e.s, le logement. A?a fait partie de mon domaine
da??expertise en raison de mes intAGrAdts de recherche sur [a??itinAGrance. Il y a ses projets de
rA©sidences AGtudiantes et je pense que ca??est essentiel. Il y a dJAGJA une pression sur le marchA©
local, donc ca??est important que 1a??on offre des logements de qualitA©, et si on le fait avec le
secteur privA®©, il faut qua??on puisse le faire de la maniA're la plus abordable possible.

La??autre faA§on de contribuer directement, et ja??en parlais avec Jack Coen, ca??est de
sa??assurer que les logements offerts A Ottawa et A Gatineau soient de bonne qualitA©, donc que
les conditions des logements soient en bon A®tat. Je sais que le SA?UO a prA©sentA© un rapport A
la Ville da??Ottawa et qua??ils.elles ont reA§u 1a??appui de 1a??UniversitA© pour ce dernier, donc
ca??est aussi de voir avec eux.elles quelles initiatives ont peut mettre de la??avant pour travailler sur
cette question.
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LR : La gestion responsable est 14??un des piliers de votre mandat. LA??APUO, le SA?UO et
plusieurs associations universitaires ont appelA© 1a??U da??0 A se dA©sinvestir de fonds
liA©s A des violations des droits humains, notamment dans des entreprises impliquA©es dans
le gA©nocide en cours A Gaza. Comment prA©voyez-vous rA©pondre A cette demande qui
interpelle directement la communautA®© universitaire ?

MES : Je sais que ca??est une demande qui est venue notamment dans le contexte du campement.
Je dois da??abord me familiariser avec la situation parce que je ne connais pas la situation des
investissements de 1a??UniversitA©. Je sais qua??une des premiAres demandes des AGtudiant.e.s,
ca??est da??avoir davantage de transparence A cet A©gard-IA . Je sais que du travail a JAGJA
AStA© engagA®© dans ce sens-lA lorsqua??il y avait des discussions entre 1a??UniversitA© et les
groupes AGtudiants entourant le campement 1a??AGtA© dernier. Donc, je pense qua??il y a dAGJA un
certain niveau de transparence, mais je vais devoir mieux comprendre ce contexte avant de pouvoir me
prononcer, mais ca??est clair que ja??entends les prA©occupations et je vais voir comment on peut y
rA©pondre.

En mA2me temps, il y a beaucoup de complexitA© au niveau des investissements. Quand on investit et
que ca??est ensuite sous-traitA©; on perd un peu le fil de la faA§on dont ces investissements-IA sont
faits. Ce na??est pas propre aux universitA©s,/ca??est une rA©alitA© que vivent la plupart des
institutions. 1l faut donc se pencher sur le degrA©-da22influence et de contrA’le que Ia??on peut avoir
sur ceux-ci. Je vais suivre ce dossier de prA’s et voir commention peut discuter de ces enjeux.

LR : Vous avez prA©sentA®© 1a??UniversitA© comme un lieu propice au dialogue. Pourtant, la
communautA© AGtudiante est traversA©e par une grande diversitA© de parcours, de
revendications et de rapports au savoir. Quelles initiatives 1a??U da??0 envisage-t-elle pour
instaurer un dialogue vA®©ritablement inclusif, capable da??accueillir et de valoriser cette
pluralitA© ?

MES : Je suis contente que vous souleviez la question. Ja??ai AOtA© coprA©sidente du ComitA© du
SA©nat sur la libertA© acadA©mique pendant trois ans. Je suis aussi juriste de formation,
sensibilisA©e aux voix marginalisA©es. Pour moi, la libertA®© acadA©mique et da??expression sert A
faire valoir et crA©er de 1a??espace pour ceux.celles qua??on entend le moins et qui ont
historiquement AGtA© mis.e.s de cAtA®.

La??administration centrale peut bien sA»r organiser des A©@vA©nements, comme des confA©rences
ou les A« espaces de courage A» proposA©s par notre vice-provost A©quitA©, diversitA© et
excellence en matiAre da??inclusion, Awad lbrahim. Mais je pense que de faA§on encore plus
concrA'te, ce sont de petits AOvA©nements, de petits lieux concrets, que ce soit A travers les
associations AGtudiantes, dans les salles de classe, par le biais da??A©vA©nements organisA©s par
les facultA©s, et les dA©partements, que 1a??on est capable de crA©er ce dialogue. Je pense qua??il
faut aussi que les AGtudiant.e.s se rencontrent, fassent des choses ensemble parce que ca??est dans
ces A©changes informels que 14??0on tisse des liens qui nous permettront ensuite de nous A©couter
les uns les autres et de comprendre la perspective de la??autre.

Ca??est important aussi pour les AGtudiant.e.s de voir que 1a??universitA© est un lieu diffAGrent oAl
ils.elles peuvent sa??exprimer et oAl ils.elles seront confrontA®©.e.s dans leurs convictions, leurs
savoirs, dans tout ce qua??ils.elles auront vA©cu auparavant. Ca??est important da??accueillir Aa
dans le respect, en respectant les droits de la personne, et on ne veut pas que les gens soient
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blessA®s, certainement. Il faut les accompagner, mais ca??est important de comprendre que ces
dA®©bats sont sains et que ca??est comme A8a que |a??on fait avancer les idA©es. Donc, je pense
qua??il y a un certain travail da??A©ducation A faire sur ce qua??est [a??universitA© au sein de notre
institution.

LR : Certaines de vos professeures A 14??UniversitA© de MontrA®©al ont nourri votre sens de la
justice. Comment la??ont-elles fait ? Quant A votre jeunesse, y a-t-il des expACriences plus
anciennes qui ont aussi influencA®© votre choix du droit ?

MES : Ja??espA’re que chaque AGtudiant.e aura la chance de rencontrer tout au long de son parcours
scolaire des modA’les et des professeur.e.s inspirant.e.s qui changent une vie comme A8a a AGtA® le
cas pour moi. A? 1a??UniversitA© de MontrA©al, Anne-Marie Boisvert ma??a enseignA® le droit
pA©nal. Elle avait un sens critique aiguisA©, une maniA‘re diffACrente de prA©senter les choses, elle
remettait beaucoup en question les idA©es reA8§ues que 1a??on pouvait avoir sur le droit criminel. Elle
ma?°?a fait rAOfIA©chir et ja??aime les gens qui me dA©stabilisent sur le plan intellectuel et qui me
prA©sentent des choses diffA@rentes auxquelles je na??avais pas pensA©. A?a ma??a inspirA©e, au
point da??orienter mes choix.da??A®tudes et de carriAre dans sa trace.

Au niveau de mon enfance, mon pA‘re'est le/premier A avoir fait a??universitA© et ca??est ma mA're
qui, en travaillant, a payA© ses AGtudes. Mes grands-parents ont seulement fait 1a??A©cole primaire.
Donc, dans ma famille, ce na??est que rA©cemment que la??A@ducation a su avoir un rA©el impact
sur nos conditions socio-A©conomiques. A? la FacultA© de droit, Souvent, les AGtudiant.e.s sont juges
et avocat.e.s de gA©nA©ration en gA©nA®ration, mais ce na??Aotait pas le cas pour moi. Il na??y a
pas da??autre avocat.e dans ma famille. On ma??a beaucoup inculquA® la valeur de 1a??A©ducation,
donc ca??est quelque chose qui me porte aujourda??hui en tant que rectrice. Pour moi,
la??universitA© est un lieu de mobilitA© sociale, de rencontre et un endroit oAl il y a des choses qui
peuvent se faire et se produire.

LR : Au cA?ur des contestations universitaires, la prA©sence de la Banque Royale du Canada
(RBC) sur le campus fait beaucoup rA©agir en raison de son implication dans le financement de
combustibles fossiles. De nombreuses associations AGtudiantes et AGtudiant.e.s appellent A
la sA©cession du bail. En tant que rectrice, comment envisagez-vous cette demande de non-
renouvellement ?

MES : Lors de ma rencontre avec Jack Coen, il a soulevA© la question et ma??a expliquA©
la??importance de cet enjeu ainsi que les prA©occupations des AGtudiant.e.s. Ja??ai bien entendu ce
qui a AOtA© prA©sentA©. Ja??avoue que ja??apprends A connaA®tre ce dossier comme, je suis
arrivA©e en poste il y a environ quinze jours. Donc, je vais prendre connaissance du dossier dans les
prochaines semaines, mais ja??ai bien A©coutA© et ca??Aotait particuliA rement bien prA©sentA®,
donc ja??ai pris des notes de tout A8a.
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