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Trop rarement reconnaÃ®t-on le rÃ´le structurant des professeur.e.s dans nos parcours Ã©tudiants et,
plus largement, dans nos vies. Pourtant, malgrÃ© une prÃ©caritÃ© institutionnelle devenue la norme,
ce sont eux.elles qui rendent possibles des espaces dâ??Ã©change et de rÃ©flexion, et le cÅ?ur
mÃªme de lâ??universitÃ© : lâ??Ã©ducation. Dans la relation quâ??ils.elles tissent avec leurs
Ã©tudiant.e.s, ils.elles rÃ©orientent parfois des trajectoires entiÃ¨res. Ils.elles mÃ©ritent aussi des
structures de soutien rÃ©elles, et leur condition de travailleur.euse.s lâ??exige. 

Un travail dissimulÃ© derriÃ¨re les murs de lâ??institution

La rÃ©ussite dâ??un cours et la transformation quâ??il peut engendrer chez ceux.celles qui le suivent
reposent sur une charge de travail considÃ©rable. Pourtant, cette rÃ©alitÃ© peut facilement nous
Ã©chapper lorsque nous nâ??en voyons que les effets, et rarement le labeur qui les rend possibles.  

Ce que des professeur.e.s offrent, ce nâ??est pas seulement la transmission de contenus, mais des
expÃ©riences dâ??apprentissages collectives qui, lorsquâ??elles sont marquantes, peuvent bousculer
les cadres Ã©tablis, dÃ©stabiliser nos Ã©vidences et ouvrir de nouvelles perspectives. 

Lâ??influence de ces moments peut dÃ©border de la salle de classe. Si nous avons eu la chance de
croiser sur nos chemins un.e ou plusieurs professeur.e.s qui ont su crÃ©er de telles ouvertures, nous
savons ce quâ??elles changent par leur force radicale. 

Nous savons comment elles sont capables de faÃ§onner nos maniÃ¨res dâ??Ãªtre autrement ou de
rÃ©orienter nos gestes, nos maniÃ¨res de nous lier, et donc nos vies, en transformant comment nous
pensons, ressentons et agissons dans le monde. 

Loin dâ??Ãªtre un hasard, ces instants sont le fruit dâ??un travail exigeant et patient, souvent invisible,
de corps qui donnent, absorbent et endurent. Ce que lâ??on aperÃ§oit, ce sont les rÃ©sultats visibles,
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soit un cours rÃ©ussi, un parcours sauvÃ©, une Ã©tincelle dâ??invention, ou une classe vivante. 

Ce qui reste dissimulÃ©, câ??est lâ??effort quotidien, les longues heures, le poids affectif qui se jouent
dans la rÃ©ussite de parcours Ã©tudiants, et qui dÃ©pendent dâ??une Ã©coute, dâ??un
accompagnement, et dâ??un soutien fournis par un.e professeur.e.

Lâ??expÃ©rience le dit, et les chiffres le confirment. PrÃ¨s de 27,5 % de la variation des notes en
premiÃ¨re annÃ©e dâ??universitÃ© dÃ©pend des pratiques enseignantes, rappelant que ce sont bien
les interactions humaines qui participent Ã  la rÃ©ussite acadÃ©mique et qui peuvent transformer un
cours en une expÃ©rience dÃ©terminante. 

Sans professeur.e.s, pas dâ??universitÃ©, et pourtant, on les prÃ©carise

Ces actions mises en Å?uvre par les professeur.e.s impliquent du temps et de lâ??Ã©nergie qui
passent parfois par des tÃ¢ches effectuÃ©es en dehors des heures contractuelles, et donc non
rÃ©munÃ©rÃ©es par lâ??employeur. 

RÃ©daction de lettres de recommandation, encadrements non prÃ©vus dans les plans de cours,
accompagnement dâ??Ã©tudiant.e.s en stage, Ã©valuation par les pair.e.sâ?¦ une liste qui ne fait
quâ??effleurer lâ??ampleur rÃ©elle du travail assumÃ© au quotidien. 

Ces gestes, bien quâ??Ã©tant dÃ©cisifs Ã  la rÃ©ussite de nos parcours Ã©tudiants, sont effectuÃ©s
avec des ressources limitÃ©es, et malgrÃ© des charges de travail Ã©levÃ©es, conduisant parfois Ã 
des Ã©puisements professionnels.

En mars dernier, lâ??UniversitÃ© dâ??Ottawa (U dâ??O) a Ã©tÃ© nommÃ©e parmi les meilleur.e.s
employeur.euse.s de la rÃ©gion de la capitale nationale. Une reconnaissance qui lui permet de mieux
se vendre Ã  lâ??extÃ©rieur, mais qui nous fait nous demander : Â« Meilleur employeur pour qui et
pour quoi ? Â», lorsque lâ??on sait que la rÃ©alitÃ© du terrain apparaÃ®t bien diffÃ©remment.  

Les professeur.e.s Ã  temps partiel, membres de lâ??Association des professeur.e.s Ã  temps partiel
de lâ??U dâ??O (APTPUO), qui assurent jusquâ??Ã  70 % des cours dans certaines facultÃ©s de
lâ??U dâ??O, dÃ©crivent des conditions de travail qui se dÃ©tÃ©riorent.

Selon lâ??Association des professeur.e.s de lâ??U dâ??O (APUO), il manquerait environ 300
professeur.e.s rÃ©gulier.Ã¨re.s pour ramener lâ??U dâ??O Ã  la moyenne des universitÃ©s du U15. 

Des chiffres de 2021 indiquaient que le ratio dâ??Ã©tudiant.e.s par professeur.e Ã©tait de 29,4 dans le
groupe du U15 Canada, et de 35,4 Ã  lâ??U dâ??O, soit un des pires en Ontario. En novembre dernier,
un professeur informait quâ??il serait dÃ©sormais de 37 Ã©tudiant.e.s par professeur.e. 

Sur le terrain, les professeur.e.s affirment que les choses sâ??empirent. Lâ??institution peut bien tirer
profit de sa rÃ©compense Ã  court terme, mais en invisibilisant la prÃ©caritÃ© et en affaiblissant ses
salariÃ©.e.s, elle scie en rÃ©alitÃ© la branche sur laquelle elle est assise.   

Lâ??heure nâ??est plus aux constats, mais aux redressements significatifs  

Les constats sont lÃ  depuis des annÃ©es. Ce qui est en jeu, ce sont les conditions de travail du corps
professoral. Les divers syndicats reprÃ©sentant ses membres lâ??ont assez martelÃ© : tant que les
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moyens matÃ©riels et financiers nÃ©cessaires rÃ©pondant Ã  leurs besoins et Ã  leurs revendications
ne seront pas allouÃ©s, la prÃ©caritÃ© restera la norme. 

Mais ces conditions ne se rÃ©duisent pas non plus au simple labeur, selon nous. Nous considÃ©rons
quâ??elles impliquent aussi une question de reconnaissance, non pas comme un simple honneur, mais
comme ce qui rend visible, confÃ¨re une dignitÃ© et une existence rÃ©elle Ã  ce qui est et Ã  ce qui se
fait dans lâ??espace social.

En maintenant les professeur.e.s dans une invisibilisation et une prÃ©caritÃ© permanentes, lâ??U
dâ??O leur refuse prÃ©cisÃ©ment cette reconnaissance, et vice-versa. Elle occulte ceux.celles qui font
vivre les salles de classe et, plus largement, ceux.celles dont elle dÃ©pend pour se hisser parmi les
universitÃ©s les mieux classÃ©es au pays. 

Cette invisibilisation nâ??est pas accidentelle : elle dÃ©coule dâ??un choix politique dâ??une
universitÃ© qui priorise une logique nÃ©olibÃ©rale de gestion, de rentabilitÃ© et de performance. 

Pourquoi les ressources sont-elles drainÃ©es ailleurs, au dÃ©triment de ce qui constitue son socle
vivant, câ??est-Ã -dire le travail des professeur.e.s qui transforment des vies, la recherche et la
sociÃ©tÃ© ?

Construire une universitÃ© et, plus largement, un environnement viable pour ses membres font partie
dâ??un effort collectif. Dans le contexte universitaire qui est le nÃ´tre, cela signifie rÃ©ellement inclure
la parole et les considÃ©rations des personnes dont la vie est directement touchÃ©e par les
dÃ©cisions institutionnelles. 

Lâ??UniversitÃ© ne peut plus se permettre lâ??aveuglement. Des avancÃ©es ont Ã©tÃ© notÃ©es,
mais il est grand temps que lâ??U dâ??O investisse enfin lÃ  oÃ¹ tout se joue, câ??est-Ã -dire dans les
salles de classe, et auprÃ¨s des professeur.e.s-chercheur.euse.s qui Â« Å?uvrent Ã  rÃ©aliser sa
mission premiÃ¨re dâ??Ã©ducation Â».

La nouvelle administration a exprimÃ© la volontÃ© dâ??adopter une attitude dâ??Ã©coute sincÃ¨re.
Nous espÃ©rons que ces paroles se traduiront en actions marquant une vÃ©ritable rÃ©orientation. 

Ã? la veille de la rentrÃ©e et avant que la prochaine ronde de nÃ©gociations collectives entre les
divers syndicats professoraux et lâ??administration nâ??ait lieu, nous espÃ©rons que les questions et
les enjeux de longue date qui nâ??ont pas encore Ã©tÃ© traitÃ©s de maniÃ¨re significative seront
enfin pris au sÃ©rieux avec toute lâ??attention et lâ??urgence quâ??elles mÃ©ritent et exigent. 

Que les demandes et les critiques constructives de ceux.celles dont nous recevons la passion, le
dÃ©vouement et les sacrifices soient rÃ©ellement intÃ©grÃ©es dans la transformation des pratiques et
des processus mis en place Ã  lâ??U dâ??O. 
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